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En raison du contexte sanitaire national et international lié à la 
pandémie de Covid-19 et des restrictions légitimes et nécessaires 
appliquées au Maroc en matière de déplacements internationaux 
et d’organisation d’évènements, l’Institut Amadeus a décidé 
cette année, d’organiser les « MEDays Talks » afin de maintenir 
le positionnement de la « marque » MEDays au cœur de l’agenda 
des grandes conférences internationales et de préserver la 
valeur du Forum qui, au fil des éditions, a pu s’imposer comme 
l’un des principaux évènements géostratégiques internationaux 
en Afrique et dans le Monde Arabe.

Les « MEDays Talks », organisés du 10 au 17 Novembre 2020 
se sont tenus principalement en visioconférence. L’institut a 
accueilli un nombre réduit de speakers sur place, notamment 
marocains, afin d’intervenir dans les différentes sessions 
prévues. Les « MEDays Talks » ont par ailleurs regroupé des 
décideurs internationaux de haut niveau autour des thématiques 
traditionnelles du Forum MEDays, mises en perspective avec 
les défis posés par la pandémie et par la récession économique 
qui en découle. 
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L’expérience « MEDays Talks » qui n’a certes 
pas vocation à se répéter, correspond à tout 
sauf à un lot de consolation. A l’image du 
programme traditionnel du Forum MEDays, les 
« MEDays Talks » ont été très riches et très 
denses, tant sur le plan des thématiques que 
sur celui de la participation de personnalités 
politiques et économiques internationales de 
premier plan.

Peut-être davantage que lors d’une édition 
traditionnelle, ces « MEDays Talks », ayant 
pour thème générique « Dans le sillage de la 
Covid-19 : Ripostes, Reprise et Disruption », 
ont été axés sur la réflexion pour l’action. Il 
va de soi, que plus que jamais depuis 13 ans, 
le contexte actuel, les multiples défis auxquels, 
aujourd’hui, nous faisons face, ainsi que les 
challenges à venir, nous imposent de faire le 
pari de l’intelligence collective. Cette pandémie, 
ses effets dévastateurs et les changements 
de paradigmes, dont nous sommes témoins, 
démontrent implacablement que le temps du 
repli, de l’isolationnisme et du chacun pour soi 
doit être révolu.

C’est l’Humanité dans son ensemble qui 
lutte aujourd’hui contre ce fléau et c’est 
collectivement qu’elle saura trouver les clés 
de la riposte sanitaire et les écueils de la 
relance économique durable. Le temps est 
donc plus que jamais à la concertation et à la 
coopération, en somme au multilatéralisme. Les 
ripostes nationales, pour être efficaces, devront 
se faire l’écho d’une approche globale, donc 
internationale.

C’est l’esprit qui anime le Royaume du Maroc, 
qui sous l’impulsion de SM le Roi Mohammed 
VI a construit sa stratégie de riposte sur trois 
niveaux :

1 - D’abord, une réponse sanitaire volontariste, 
à travers notamment la mise à niveau du 
système de santé nationale, la multiplication 
par deux du nombre de lits de réanimation, 
ainsi que la réadaptation rapide et efficace 
de notre industrie pour produire massivement 
les masques, les gels hydroalcooliques, ou 
encore des respirateurs. Le Royaume produit 
actuellement plus de 16 millions de masques 
par jour ;

2 - En parallèle de la réponse sanitaire, une 
réponse sociale et économique sans précédent 
dans l’Histoire du Royaume, a été mise en 
place, définissant les contours d’un nouvel Etat 
Social, à travers le fonds spécial Covid-19, doté 
de plus de 3 milliards d’euros et qui continue 
de soutenir les populations les plus impactées, 
d’abord par les effets du confinement, puis par 
la crise économique qui en a découlé. Dans 
l’esprit de cet accompagnement inédit, SM le 
Roi Mohammed VI, a annoncé la généralisation 
de la couverture sociale et médicale d’ici 2025;

3 - Enfin, une stratégie proactive en matière 
d’approvisionnement du vaccin contre la 
Covid-19, basée sur la coopération internationale, 
notamment avec la Chine et d’autres pays, est 
opérée depuis plusieurs mois. Sous l’impulsion 
du Souverain, et faisant suite aux résultats 
encourageants constatés par l’Organisation 
Mondiale de la Santé (OMS), il a été annoncé 
hier soir, le lancement, dès les prochaines 
semaines, d’une opération nationale massive 
de vaccination contre la Covid-19. Le Maroc 
sera ainsi parmi les premiers pays au Monde à 
initier une telle campagne visant à mettre fin à 
la « phase aigüe de la pandémie ».

POSTULATS INTRODUCTIFS

Brahim FASSI FIHRI
Président Fondateur de l’Institut Amadeus

Cette vaste campagne de vaccination, précédée 
par des essais cliniques internationaux, 
dont le Royaume a été partie prenante, est 
donc aujourd’hui rendue possible grâce à la 
coopération et à la solidarité entre Etats. Il 
est ainsi démontré que l’obtention d’un vaccin 
efficace, n’est pas forcement tributaire de 
certains enjeux politiques, électoraux, voire 
électoralistes, mais elle est, dans le cas du 
Maroc, le fruit de la volonté du Souverain, qui 
a fait le pari de la coopération internationale 
et qui place la santé des citoyens marocains 
au-dessus de toutes considérations.

Coopération internationale, coopération 
Sud-Sud, intégration régionale ou encore 
multilatéralisme réinventé, ont été, une fois de 
plus, au cœur des discussions et des échanges 
des MEDays Talks tout au long de cette 
semaine. Fortement attaché à la dimension 
panafricaine des MEDays et à sa réputation 
de « Davos Africain », l’Institut Amadeus a 
voulu, cette année encore, que notre continent 
d’appartenance, qui démontre depuis le début 
de la pandémie une certaine forme de résilience, 
puisse occuper un positionnement central dans 
notre programme. En effet, plus de la moitié 
des Web-sessions ont été dédiées aux grands 
enjeux et aux défis africains du moment.

Les « MEDays Talks », coïncidant avec l’arrivée 
prochaine d’un nouveau locataire à la Maison 
Blanche, qui impactera de fait la nature, mais 
aussi la pratique, des relations internationales. 
Les « MEDays Talks » ont permis également 
d’échanger sur les contours futurs, si tant est 
qu’ils évoluent, de la relation Etats-Unis Monde 
Arabe, au moment où de nombreux experts 
parient sur une politique de continuité menée 
par la future administration Biden.

Cette édition des MEDays Talks a été dédiée 
à Feu Saeb Erekat décédé le matin même 
de l’ouverture du Forum, et qui a été un 
pilier du Forum MEDays depuis sa création 
en 2008. Nos pensées sont également allées 
à l’occasion de ces MEDays Talks, vers nos 
prestataires évènementiels qui, au même titre 
que leurs collègues, souffrent lourdement de 
l’impact de la crise, mais aussi les hôteliers de 
la ville de Tanger, pour qui MEDays représente 
un vivier de plus de 10000 nuitées, aux 5000 
participants annuels de ce Forum, qui se 
déplacent à Tanger ou qui vivent à Tanger, dont 
beaucoup ont suivi les MEDays Talks à travers 
les réseaux sociaux. Ils sont partie intégrante 
de la Communauté MEDays. Ils font la force 
et la vitalité de ce Forum, qui est considéré 
comme l’un des plus prestigieux organisé en 
Afrique et dans le Monde Arabe. Ces MEDays 
Talks leur sont naturellement dédiés.
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Organisés sous le thème « Dans le sillage de la Covid-19 : Ripostes, Reprise et Disruption », les 
« MEDays Talks » se sont tenus en format virtuel du 10 au 17 Novembre 2020, à raison de deux 
panels par jour.

Les « MEDays Talks », comme à l’accoutumée au Forum MEDays, ont connu la participation de 
personnalités internationales de renom qui ont une fois de plus, exprimé leur intérêt à participer 
aux discussions et aux débats programmés lors de cette édition spéciale.

A l’image des sujets traditionnels du Forum MEDays, le continent Africain a été l’élément central 
des discussions des « MEDays Talks », offrant ainsi l’occasion d’explorer les opportunités qui 
s’offrent à l’Afrique post-Covid et aux leçons à en retenir ; à l’importance de la technologie 
digitale dans le développement économique et social du continent, sans oublier le rôle crucial des 
partenariats Sud-Sud pour les pays en développement.

Les « MEDays Talks » ont également porté sur les grandes problématiques géopolitiques et 
économiques auxquelles la communauté internationale fait face, notamment à travers des 
sessions qui se sont penchées sur les relations sino-américaines et leurs répercussions sur l’ordre 
géopolitique mondial ; sur la capacité de l’Union Européenne à surmonter les défis auxquelles 
elle fait face, mais aussi sur la montée du protectionnisme et du souverainisme dans les relations 
commerciales internationales.

Le monde Arabe a également été au centre des discussions des « MEDays Talks », notamment 
à travers le conflit libyen et le rôle du monde arabe dans la politique étrangère américaine après 
les élections de Novembre 2020.

Les « MEDays Talks » ont connu la participation à distance de plusieurs intervenants internationaux, 
dont des Chefs de gouvernements, des Ministres, des experts internationaux et des chefs 
d’entreprises mais aussi en présentiel pour certaines personnalités marocaines qui ont participé 
et modéré en présentiel les sessions des « MEDays Talks » afin de débattre de l’actualité 
internationale dans le contexte de la pandémie mondiale de la Covid-19 et mettre en perspective 
des solutions adaptées, plausibles, et réalisables.

PRÉSENTATION DES MEDAYS TALKS
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SON EXCELLENCE LAURENT LAMOTHE
ANCIEN PREMIER MINISTRE DE HAITI

MOSSADECK BALLY
PRÉSIDENT FONDATEUR, AZALAI HOTELS GROUP

Très heureux de participer cette fois 
ci à distance aux MEDays, un rdv 
incontournable pour toute l’Afrique 
et pour moi surtout qui a assisté à 
beaucoup d’édition, j’espère que 
l’année prochaine nous pourrons nous 
voir physiquement.

ABDOU DIOP
DIRECTEUR ASSOCIÉ, MAZARS

Bravo à Amadeus et à son président 
M. Brahim Fassi Fihri de relever le défi 
et de maintenir l’évènement malgré les 
difficultés.

Je tiens à remercier l’Institut Amadeus 
de m’avoir invité, comme d’habitude, 
c’est un rdv annuel qui me va droit au 
cœur, c’est l’opportunité d’échanger et 
de discuter sur des sujets d’importance 
capitale.

SON EXCELLENCE MARTIN ZIGUELE
ANCIEN PREMIER MINISTRE, 

RÉPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

Je vous remercie de m’avoir invité et je 
félicite mon frère Brahim Fassi Fihri pour 
avoir maintenu ce cadre d’échange …
merci d’avoir maintenu vivant ce vivier 
d’échange qui nous manque beaucoup.

TÉMOIGNAGES DES SPEAKERS DES MEDAYS TALKS
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FRÉDÉRIC ENCEL
ANALYSTE GÉOPOLITIQUE DU MONDE ARABE, 

AUTEUR DU LIVRE « GÉOPOLITIQUE DU PRINTEMPS ARABE »

Merci à l’invitation de l’Institut Amadeus, 
j’étais très heureux d’être avec vous 
physiquement à Tanger je suis certain 
que nous pourrons le refaire (grâce à 
nos vaccins).

ANAS EL GOMATI
FONDATEUR ET DIRECTEUR GÉNÉRAL DE L’INSTITUT SADEQ

MEDays have been part of my life for 
almost a decade, it is a pleasure to be 
here and a shame that we can’t be in 
tangiers in person

SON EXCELLENCE YVES LETERME
ANCIEN PREMIER MINISTRE DE BELGIQUE, 

SECRÉTAIRE GÉNÉRAL, IDEA

Mes félicitations aux responsables des 
MEDays Talks qui, par voie électronique 
réussissent à maintenir la tradition de 
cette organisation

SON EXCELLENCE PETER BALAZS
ANCIEN MINISTRE HONGROIS DES AFFAIRES ÉTRANGÈRES

I am really missing the wonderful 
MEDays in tangiers, where we see each 
other every year
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Ces MEDays Talks ont été dédiés au défunt Saeb Erekat, qui nous a 
quitté le jour de l’ouverture de cette édition extraordinaire. Cet homme 
politique, diplomate et fervent défenseur de la cause Palestinienne, sa 
cause personnelle, a mené tout au long de sa vie un combat pour la 
création d’un Etat Palestinien, viable, libre et prospère.  

Saeb Erakat, profondément respecté par l’ensemble de ses interlocuteurs, 
a participé à chaque cycle de négociations entre les gouvernements 
palestinien et israélien depuis la signature des accords d’Oslo en 1993.

Pour l’Institut Amadeus, Saeb Erakat n’était pas seulement un exemple de 
dévouement total à la question Palestinienne, un promoteur inébranlable 
de la « Paix des braves » avec Israël, mais aussi un grand supporter de 
l’Institut Amadeus qui a brillé par ses interventions sages, équilibrées et 
rationnelles lors de 7 éditions des MEDays.
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RAMADAN ABUJAZAR
DIRECTEUR DU CENTRE INTERNATIONAL

DE RECHERCHE ET DES DROITS DE L’HOMME DE BRUXELLES

Ce sont les MEDays du défunt Saeb Erakat

MOUAFAC HARB
CONSULTANT POLITIQUE, ANCIEN CHEF DE BUREAU D’AL HAYAT WASHINGTON

ANCIEN VICE-PRÉSIDENT ET DIRECTEUR DE L’INFORMATION

We are missing a good friend and a good man, 
it is a great loss to us as friends and to the 

cause that he fought for honourably

PHILIP JOSEPH CROWLEY
ANCIEN SECRÉTAIRE D’ÉTAT ADJOINT AUX AFFAIRES PUBLIQUES, ÉTATS-UNIS

One of the great things about coming to Tangiers 
was to be able to catch-up with my friend Saeb 
Erekat, he was a good friend to the United States 
and to the Amadeus Institute, we will miss him 

greatly

HOMMAGE AU DÉFUNT SAEB ERAKAT
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La première journée des « MEDays Talks » a été l’occasion de mettre en 
lumière les différentes expériences des pays face à la pandémie du coronavirus 
à travers les témoignages et discussions des intervenants au cours de la 
première session intitulée « Quelles leçons retenir de cette pandémie et 
comment être mieux préparés à la prochaine ? ». Les discussions ont 
également porté sur les leçons à tirer de la crise en cours afin d’adapter les 
systèmes sanitaires, économiques et sociaux aux risques pandémiques, afin 
de les rendre plus résilients face à une prochaine crise.

Les discussions de la deuxième session : « Post Covid-19 : le « jour 
d’après », vraiment ? » ont quant à elles porté sur les conséquences 
multidimensionnelles de la pandémie de la Covid-19 et les perspectives 
d’évolution de certains secteurs au lendemain de la pandémie.
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WEB SESSION 2 - POST COVID-19 : LE « JOUR D’APRÈS », VRAIMENT 
?
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MARDI 10 NOVEMBRE 2020 - 11h00 (GMT+1)

OPENING DAY

TÉMOIGNAGES :
QUELLES LEÇONS RETENIR DE CETTE 
PANDÉMIE ET COMMENT ÊTRE MIEUX 
PRÉPARÉS À LA PROCHAINE ?

WEB SESSION 1
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THAMI GHORFI
PRÉSIDENT DE ESCA
ECOLE DE MANAGEMENT

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/4H9uH4pS02M
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MARDI 10 NOVEMBRE 2020 - 16h00 (GMT+1)

POST COVID-19 : 
LE « JOUR D’APRÈS » ,
VRAIMENT ?

WEB SESSION 2
OPENING DAY

SON EXCELLENCE YVES LETERME
ANCIEN PREMIER MINISTRE DE 
BELGIQUE, SECRÉTAIRE GÉNÉRAL, IDEA

SON EXCELLENCE BILL RAMMELL
ANCIEN VICE-CHANCELIER ET DIRECTEUR 
GÉNÉRAL DE L’UNIVERSITÉ DU 
BEDFORDSHIRE

HARLAN ULLMAN
PRÉSIDENT DU KILLOWEN GROUP 
ET CONSEILLER PRINCIPAL DE THE 
ATLANTIC COUNCIL

SON EXCELLENCE LAURENT LAMOTHE
ANCIEN PREMIER MINISTRE DE HAITI
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KHALID BENHAMOU
MANAGING DIRECTOR 
DE SAHARA WIND

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/Cl0fdTvBAbQ
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WEB SESSION 1 - TÉMOIGNAGES : QUELLES LEÇONS RETENIR 
DE CETTE PANDÉMIE ET COMMENT ÊTRE MIEUX PRÉPARÉS À LA 
PROCHAINE ?

BRAHIM FASSI FIHRI
PRÉSIDENT FONDATEUR DE L’INSTITUT 
AMADEUS

ETIENNE GIROS
PRÉSIDENT DÉLÉGUÉ, CONSEIL DES 
INVESTISSEURS FRANÇAIS EN AFRIQUE

SON EXCELLENCE CYRIL SVOBODA
ANCIEN VICE-PREMIER MINISTRE DE LA 
RÉPUBLIQUE TCHÈQUE

SON EXCELLENCE ERIC BESSON
ANCIEN MINISTRE D’ETAT, RÉPUBLIQUE 
FRANÇAISE

MOT D'OUVERTURE



COVID-19 : PANDÉMIE ET GLOBALISATION
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La Covid-19 a pris le monde au dépourvu. Nul ne 
s’attendait à un virus qui en quelques mois a fait 
plus de 1,5 million de victimes et près de 65 millions 
de contaminations. Les mesures draconiennes qui 
se sont imposées aux autorités afin d’endiguer ce 
coronavirus constituent aussi un fait inédit. Enfin, 
un choc économique ravageur s’est ajouté à la 
catastrophe sanitaire. Le constat est unanime, nous 
n’étions pas prêts, et nous en avons lourdement 
payés les frais. 

Il va falloir repenser la méthode d’approcher les 
risques inhérents à la globalisation. Selon les 
experts, la pandémie de la Covid-19 n’est que le 
début. A l’ère de la globalisation avancée, où les flux 
commerciaux et humains facilitent la transmission 
à une échelle jamais vue auparavant, les crises 
pandémiques se feront de plus en plus fréquentes.

La multiplication des risques pandémiques nécessite 
de repenser les stratégies sanitaires à l’échelle 
régionale et globale. La crise du Coronavirus a 
en effet révélé les insuffisances au niveau des 
infrastructures sanitaires et les besoins réels en terme 
de personnel médical et de capacité à répondre 
aux besoins nationaux en matériel technique et 
en médicaments. Les pénuries de kits de test, de 
respirateurs pour les services de réanimation, et 
de masques chirurgicaux entre autres, ont mis 
en évidence la dépendance de certains pays à 
l’importation de produits et matériel essentiels en 
tant de crise.

Un village global est un village à 
risque

SON EXCELLENCE ERIC BESSON
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L’autosuffisance sanitaire, même partielle devient 
un enjeu majeur pour la souveraineté nationale. 
Les chaines d’approvisionnement globales ont 
subit des disruptions majeures. La Chine, hub 
industriel mondial, a vu sa production baisser de 
13,5%. Cette baisse s’est rapidement répercutée sur 
l’économie mondiale, et pourrait causer la récession 
économique la plus importante depuis la « Grande 
dépression ».

Il devient nécessaire pour les Etats « responsables» 
de revoir leurs stratégies de gestion de crise. La 
nécessité d’établir des « filets de protection sociale 
» solides, à même de répondre aux besoins des 
populations n’est plus à prouver. Il faudrait aussi 
étudier des mesures visant à renforcer la résilience 
aux chocs économiques externes, en développant 
des capacités de production locales ou régionales, 
moins dépendantes des chaines d’approvisionnement 
globales.

Covid has been the largest societal 
and global challenge

of our lifetime

SON EXCELLENCE BILL RAMMELL
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La Deuxième Journée des « MEDays Talks » ayant pour thème global « Africa 
Economy Outlook » a porté sur les différents défis auxquels le continent 
Africain fait face, compte tenu de l’impact de la pandémie du Coronavirus 
sur son environnement socio-économique.

La première session, tenue en Chatham House Rules sous le thème « Attractivité 
et Stabilité du Continent Africain : Ajuster les indices Amadeus aux 
conséquences de la covid-19 » a été l’occasion de discuter sur les ajustements 
nécessaires à apporter aux indices de Stabilité et d’Attractivité Africaine publié 
chaque année par l’Institut Amadeus au vu des bouleversements provoqués 
par la pandémie du Coronavirus.

Les discussions de la deuxième session de la journée sous le thème « L’Afrique 
après la covid-19 : De la résilience à l’émergence » ont porté sur l’évaluation 
de l’impact de la crise de la Covid-19 sur le continent, ainsi que les perspectives 
économiques Africaines. Les panélistes se sont également penchés sur les 
pistes à explorer afin de proposer des stratégies pour rouvrir les économies et 
accélérer la relance après la pandémie.

La troisième session de la journée sous le thème « Renforcer la compétitivité 
et la croissance de l’Afrique : Investir dans les Services, les Industries, 
l’Energie et les Infrastructures » a quant à elle porté sur les voies de 
réformes possibles pour permettre aux pays d’Afrique d’établir des économies 
plus compétitives et à croissance plus rapide afin de mieux se préparer à 
faire face aux crises futures.
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WEB SESSION 3 - L’AFRIQUE APRÈS LA COVID-19 : DE LA RÉSILIENCE 
À L’EMERGENCE

SESSION EN CHATHAM HOUSE RULES - ATTRACTIVITÉ ET STABILITÉ 
DU CONTINENT AFRICAIN : AJUSTER LES INDICES AMADEUS AUX 
CONSÉQUENCES DE LA COVID-19

MERCREDI 11 NOVEMBRE 2020 - 9h30 (GMT+1)

ATTRACTIVITÉ ET STABILITÉ DU 
CONTINENT AFRICAIN :
AJUSTER LES INDICES AMADEUS AUX 
CONSÉQUENCES DE LA COVID-19

SESSION EN CHATHAM HOUSE RULES

LEILA MOKADDEM
COUNTRY MANAGER & 
RESIDENT REPRESENTATIVE 
FOR MOROCCO

EMMANUEL AJAYI
CEO, BIOSTADT GROUP

ABIMBOLA ADEBAKIN
CEO, ADVANTAGE HEALTH 
AFRICA

JOSEPH ADELEGAN
FONDATEUR ET PRÉSIDENT 
DU RÉSEAU MONDIAL 
DE RECHERCHE SUR 
L’ENVIRONNEMENT ET 
LE DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE

KAOUTHAR LBIATI
CONSEILLÈRE SANTÉ ET 
INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE 
À L’INSTITUT MAROCAIN 
D’INTELLIGENCE STRATÉGIQUE 
(IMIS)

THAMI GHORFI
PRÉSIDENT DE L’ESCA ECOLE 
DE MANAGEMENT

AFRICA ECONOMY OUTLOOK

THÉRÈSE AZENG
MAÎTRE DE CONFÉRENCES / 
CONSULTANT DÉPARTEMENT 
D’ANALYSE DES POLITIQUES 
ÉCONOMIQUES

SON EXCELLENCE
THÉRÈSE N`DRI-YOMAN
PROFESSEUR TITULAIRE 
D’HÉPATO-GASTRO-
ENTÉROLOGIE, CHEF DE 
SERVICE DE MÉDECINE 
ET D’HGE AU CHU DE 
YOPOUGON, ABIDJAN
COORDINATEUR-SUD DU 
PROGRAMME DE RECHERCHE 
PAC-CI
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OLIVIER DEAU
CONSULTANT 
INDÉPENDANT
EN DÉVELOPPEMENT

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/LyVP9-I_Ons

MERCREDI 11 NOVEMBRE 2020 - 11h30 (GMT+1)

L’AFRIQUE APRÈS LA COVID-19 :
DE LA RÉSILIENCE À L’EMERGENCE

WEB SESSION 3

HANNAH MARAIS
(NÉE EDINGER)
DIRECTRICE ASSOCIÉ,
AFRICA INSIGHTS LEADER

SON EXCELLENCE
RAPHAEL TUJU
PRÉSIDENT SECRÉTAIRE DE 
CABINET, SECRÉTAIRE GÉNÉRAL 
DU JUBILEE PARTY, ANCIEN 
MINISTRE DES AFFAIRES 
ÉTRANGÈRES DU KENYA

YONOV FREDERICK AGAH
DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT, 
ORGANISATION MONDIALE DU 
COMMERCE

GHENNA KEBBOUR DESTA
DIRECTEUR EXÉCUTIF, 
CHAMBRE PANAFRICAINE DE 
COMMERCE ET D’INDUSTRIE

SON EXCELLENCE
DR. AMANI ABOU-ZEID
COMMISSAIRE AUX 
INFRASTRUCTURES ET À 
L’ÉNERGIE, UNION AFRICAINE

SON EXCELLENCE
MARTIN ZIGUELE
ANCIEN PREMIER 
MINISTRE, RÉPUBLIQUE 
CENTRAFRICAINE

AFRICA ECONOMY OUTLOOK

SON EXCELLENCE
MOUSSA MARA
ANCIEN PREMIER MINISTRE 
MALIEN

MANKEUR NDIAYE
REPRÉSENTANT SPÉCIAL DU 
SECRÉTAIRE GÉNÉRAL POUR LA 
RÉPUBLIQUE CENTRAFRICAINE, 
ORGANISATION DES NATIONS-
UNIES
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SANAE LAHLOU
DIRECTRICE
MAZARS-BUSINESS 
UNIT AFRIQUE

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/XvrVe0B4N-s
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WEB SESSION 4 - RENFORCER LA COMPÉTITIVITÉ ET LA CROISSANCE 
DE L’AFRIQUE : INVESTIR DANS LES SERVICES, LES INDUSTRIES, 
L’ÉNERGIE ET LES INFRASTRUCTURES

PERSPECTIVES ECONOMIQUES AFRICAINES

MERCREDI 11 NOVEMBRE 2020 - 16h30 (GMT+1)

RENFORCER LA COMPÉTITIVITÉ ET
LA CROISSANCE DE L’AFRIQUE :
INVESTIR DANS LES SERVICES,
LES INDUSTRIES, L’ÉNERGIE
ET LES INFRASTRUCTURES

WEB SESSION 4

ABDOU DIOP
DIRECTEUR ASSOCIÉ,
MAZARS

THIERRY LEPERCQ
FONDATEUR, SOLADVENT

MOSSADECK BALLY
PRÉSIDENT FONDATEUR, AZALAI 
HOTELS GROUP

IFY UMUNNAKE-OKEKE
CEO, LEXON CAPITAL NIGERIA

KARIM HELAL
PRÉSIDENT, ASIA EGYPT 
BUSINESS ASSOCIATION

KHALIL HALILU
CEO SHAPSHAP, LOGISTICS

MAGGIE GU
PRÉSIDENTE, THE TOMORROW 
FOUNDATION

TUMENTA F. KENNEDY
FONDATEUR, AFRICAN 
BUSINESS INFORMATION 
BANK

DR. JINGYING SUN 
PROFESSEUR ASSISTANTÀ 
L’IWEP, CHEF DE CABINET 
DÉLÉGUÉ (NIGS) À L’ACADÉMIE 
CHINOISE DES SCIENCES 
SOCIALES

AFRICA ECONOMY OUTLOOK

SON EXCELLENCE
KAMAL OSAMA
ANCIEN MINISTRE ÉGYPTIEN 
DU PÉTROLE ET DES 
RESSOURCES MINÉRALES

DIDIER ACOUETEY
DIRECTEUR, AFRICSEARCH

MEDAYS TALKS - DANS LE SILLAGE DE LA COVID-19 : 
RIPOSTES, REPRISE ET DISRUPTION

MEDAYS TALKS - DANS LE SILLAGE DE LA COVID-19 : 
RIPOSTES, REPRISE ET DISRUPTION

L’Afrique et la Covid-19 : résilience et récession 

Face au Coronavirus l’Afrique a fait preuve d’une 
résilience et d’une capacité à absorber les chocs 
que peu d’experts prévoyaient, cette Afrique qui a 
longtemps souffert d’une certaine infantilisation et 
déresponsabilisation de la part des pays développés 
et des grands organismes internationaux s’est 
montrée capable et volontariste dans sa gestion de 
la crise.

En plus de sa résilience, l’Afrique a vécu des 
mouvements de solidarité panafricaine dans la 
lutte contre le virus, aides humanitaires, dons 
d’équipement de protection, soutien matériel et 
logistique. Certains leaders Africains, et à leur tête 
Sa Majesté le Roi Mohammed VI ont montré leur 
attachement profond à notre continent à travers 
l’aide logistique à plus de 20 pays.

La réponse des gouvernements de par le monde à 
la pandémie de la Covid-19 a été diverse et inégale, 
contrairement à ce qui pourrait être pensé, les pays 
les moins développés, notamment les pays Africains 
ont été les moins sensibles aux effets de la crise. 

Certains des intervenants des MEDays Talks ont 
émis l’hypothèse que la résilience des pays Africains 
est due en partie au fait que le continent africain 
reste peu globalisé, tandis que d’autres ont lié le 
succès relatif de l’Afrique dans la lutte contre le 
Coronavirus à des politiques publiques fermes mais 
en même temps capables de s’adapter rapidement 
au changement et de trouver des solutions créatives 
aux challenges.

Development is the ability to provide 
basic standards of living to citizens

KARIM HELAL

PERSPECTIVES ECONOMIQUES AFRICAINES

Il a été remarqué que les conséquences de la 
pandémie en Afrique n’ont pas seulement été d’ordre 
sanitaire, mais aussi économiques et sociales. Sans 
chercher à minimiser les conséquences sanitaires 
dramatiques du Coronavirus, il est crucial de mettre 
en exergue les effets économiques et sociaux de la 
crise sur le continent. 

Les transferts des diasporas ont déjà vu une 
réduction de 80% cette année, alors que les cours 
des matières sont au plus bas. Selon le FMI, l’Afrique 
devrait subir une récession de -2% à -5% en 2020, 
et pourrait perdre 20 millions d’emplois , ce qui, en 
l’absence de systèmes de filets de protection sociale 
solides pourrait provoquer le basculement de 40 
millions d’africains vers la pauvreté. 

Mais malgré ces constats assez négatifs, nous avons 
remarqué un certain optimisme quant au futur du 
continent Africain. 

Perspectives et Challenges de l’Afrique Post-Covid

Coopération Intra-Africaine

L’Afrique est aujourd’hui dans une position inédite, 
celle de pouvoir entamer la relance de son économie 
dans un contexte mondial en pleine mutation. 
L’Afrique se doit de capitaliser sur la rupture des 
« Supply Chains » globales en s’engageant dans 
une politique d’intégration régionale poussée, au 
niveau des relations économiques, financières, 
sociales, et culturelles.

Malgré la multitude d’initiatives de coopération 
bilatérales et régionales, la part des exportations intra-
africaines en pourcentage du total des exportations 
est d’environ 17%, ce qui est extrêmement bas par 
rapport à l’Europe (69%), l’Asie (59%) et l’Amérique 
du Nord (31%) .

L’entrée en vigueur de l’AfCFTA (African Continental 
Free Trade Area), qui pourrait à terme connecté les 
54, et créer un marché commun de 1,3 milliards de 
consommateurs pour les biens et services produits 
en Afrique, ce type d’accord est nécessaire afin 
de pouvoir faire front commun face aux grandes 
puissances économiques mondiales et d’être 
compétitif sur le marché international.
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AMINE LAGHIDI
EXPERT INTERNATIONAL
EN DIPLOMATIE ÉCONOMIQUE ET 
STRATÉGIE. 
PRÉSIDENT ASMEX CENTRE

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/i775WrxBFEc
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L’économie du continent Africain reste tributaire à 
des facteurs qui sont hors de son contrôle, barrières 
tarifaires et réglementaires qui limitent ses exports, 
accès au financement, dépendances aux aides 
internationales, etc.

Ces limitations qui freinent la croissance et le 
développement de l’Afrique ne sont pas immutables 
mais peuvent être dépassées par l’établissement 
de chaines de valeurs locales complètes et par 
l’adoption de politiques d’investissement par les 
Africains, pour les Africains.

Nous devons apporter des solutions 
africaines à des problèmes Africains

ABDOU DIOP

Infrastructures et Développement

Il ne faut pas oublier que les grandes priorités 
Africaines demeurent l’autosuffisance alimentaire, 
l’accès à l’électricité à l’eau potable ainsi qu’à des 
services sanitaires de base.

La BAD (Banque Africaine de Développement) 
estime que l’Afrique a besoin d’investir entre 
130 milliards et 170 milliards de Dollars dans les 
infrastructures, mais n’investit actuellement que 75 
milliards de Dollars.  

L’augmentation du taux d’endettement d’un grand 
nombre de pays Africains à des niveaux insoutenables 
à long terme, ce qui limite grandement la marge de 
manœuvre des décideurs.

Ce tableau sombre ne saurait cacher la présence 
d’énormes opportunités en Afrique, dernier bastion 
de la croissance économique à deux chiffres dans 
le monde.

What Africa needs is qualitative 
economic initiatives and responsible 

investment

MAGGIE GU

Le continent présente d’énormes potentialités aux 
investisseurs, les pays Africains sont dotés d’un 
énorme potentiel d’énergie renouvelable encore 
inexploitée, 350 GW pour l’hydroélectrique, 110 GW 
pour l’éolien et 1000 GW pour le solaire . L’Afrique 
dispose aussi de la plus grande réserve de terres 
arables non-exploitées et pourrait être la clé de la 
sécurité alimentaire mondiale. 

L’Afrique a aussi la population la plus jeune au 
monde, 75% des Africains ont moins de 35 ans 
selon les Nations-Unies . Cet immense réservoir de 
main d’œuvre, dynamique et capable d’utiliser les 
nouvelles technologies, ne demande qu’à avoir des 
opportunités de formation, d’emploi et de conditions 
de vie digne.
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L’Afrique n’a pas besoin de prêts aujourd’hui, 
elle a besoin d’investissements directs dans des 
grands projets structurants, créateurs d’emplois et 
pourvoyeurs de transfert de compétences et de 
savoir, tels que les grands projets lancés par Sa 
Majesté le Roi Mohammed VI, le port de Tanger-
Med, la centrale solaire Noor, le projet de gazoduc 
Maroc-Nigeria et bien d’autres encore. 

Africa should be looking for 
investments not loans 

IFY UMUNNAKE-OKEKE

L’idée d’utiliser l’investissement dans les grands 
projets d’infrastructure comme vecteur de croissance 
n’est pas nouvelle, les Etats se sont souvent tourné 
vers cette solution lors de récessions et de crises 
économiques. Pendant la grande dépression de 1929 
par exemple, le gouvernement Américain a entrepris 
la politique du New Deal afin de redonner un souffle 
à son économie et d’offrir de l’emploi à ses citoyens.

Peut-être serait-il enfin temps pour l’Afrique de 
lancer l’African New Deal.

 I am because you are, 
you are because I am

TUMENTA F. KENNEDY
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La Troisième Journée des « MEDays Talks » ayant pour thème global « Global 
Cooperation Outlook » a porté sur l’ampleur de la crise sanitaire au niveau 
mondial et la nécessité d’une approche commune visant à renforcer la coopération 
internationale pour relever les défis à l’échelle internationale .

 

La première session sous le thème : « Multilatéralisme : W.H.O CARE(S) ? » 
a été l’occasion d’évaluer la gestion de l’Organisation Mondiale de la Santé 
de la crise sanitaire, et de mettre en lumière les institutions nécessitant une 
réforme de leur fonctionnement, ou voire même de leur structure, au regard 
de l’aspect multidimensionnel de la crise en cours. Enfin les panélistes se 
sont penchés sur la forme de multilatéralisme que nous verrons émerger au 
lendemain de la crise sanitaire.

 

La seconde session de la journée sous le thème : « Afrique, Asie et 
Amérique du sud (3A) : Redynamiser les partenariats Sud-Sud et penser 
l’après Covid-19 » a porté sur les apprentissages à tirer de la crise actuelle, 
en mettant en exergue les leviers à activer pour permettre la continuité des 
partenariats sud-sud ainsi que les atouts à capitaliser afin de renforcer ces 
partenariats dans le contexte actuel.
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WEB SESSION 6 - AFRIQUE, ASIE ET AMÉRIQUE DU SUD (3A) : 
REDYNAMISER LES PARTENARIATS SUD-SUD ET PENSER L’APRÈS 
COVID-19

WEB SESSION 5 - MULTILATÉRALISME : W.H.O CARE(S) ?

JEUDI 12 NOVEMBRE 2020 - 11h00 (GMT+1)

MULTILATÉRALISME :
W.H.O CARE(S) ?

WEB SESSION 5

DR. MIKHAIL TROITSKIY
ANALYSTE DES POLITIQUES ET DES AFFAIRES 
INTERNATIONALES À L’INSTITUT D’ÉTAT DE 
MOSCOU POUR L’ÉTUDE DES RELATIONS 
INTERNATIONALES

SON EXCELLENCE VUK JEREMIC
PRÉSIDENT DU CIRSD, ANCIEN MINISTRE DES 
AFFAIRES ÉTRANGÈRES, RÉPUBLIQUE DE 
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ANCIEN MINISTRE HONGROIS DES AFFAIRES 
ÉTRANGÈRES

SON EXCELLENCE YAKIS YASAR
ANCIEN MINISTRE TURC DES AFFAIRES 
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MARC. S ELLENBOGEN 
CONSEILLER EN POLITIQUE ÉTRANGÈRE À 
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DR. BEATRIZ RAMON CAROLA
MEMBRE DU COMITÉ EXÉCUTIF, CONSEIL ARGENTIN DES 
RELATIONS INTERNATIONALES

SON EXCELLENCE MARTIN ZIGUELE
ANCIEN PREMIER MINISTRE DE LA RÉPUBLIQUE 
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SON EXCELLENCE LAURENT LAMOTHE
ANCIEN PREMIER MINISTRE DE HAITI

SON EXCELLENCE MOHAMMED METHQAL
AMBASSADEUR, DIRECTEUR GÉNÉRAL DE L’AMCI
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Le multilatéralisme comme système de gouvernance 
internationale commence à montrer des signes 
d’essoufflement. Le retrait des Etats-Unis de la scène 
internationale, la mainmise de certains Etats sur la prise de 
décision, l’effondrement des piliers de l’ordre international 
réglementé et attaché au système des Nations-Unies, 
ces développements inquiétants ne peuvent que nous 
rappeler les erreurs politiques, constitutionnelles et 
juridiques qui ont conduit à l’effondrement de la Société 
des Nations.

Le leadership des Nations-Unies et de la plupart des 
organisations multilatérales doit faire face au fait que le 
monde est en pleine transition vers la multi-polarisation 
et le rééquilibrage des rapports de force.

Leadership et Crédibilité des Organisations 
Internationales

Il est communément admis parmi les experts en relations 
internationales que le leadership est plus important en 
temps de crise, de vulnérabilité stratégique ou lorsque 
les conditions internationales sont fluides. À l’ère actuelle, 
la concurrence croissante, l’augmentation du recours à la 
coercition économique et militaire au lieu de la recherche 
de consensus et de solutions diplomatiques, alimentent 
les craintes que le rôle de la coopération internationale 
dans la gestion de crise continu à perdre en importance.

Because of the Coronavirus, the W.H.O 
was the most visible and the most visibly 

criticized international organization

SON EXCELLENCE VUK JEREMIC

La gestion de la pandémie du Coronavirus par 
l’Organisation Mondiale de la Santé par exemple, a 
été l’objet de nombreuses accusations, au niveau de 
l’efficacité de sa réponse à la pandémie, mais aussi son 
incapacité à critiquer les actions de ses donateurs les 
plus importants.

Le manque de confiance dans les initiatives internationales 
peut aussi être remarqué dans le cadre de la gestion des 
conflits, comme il a été le cas en Libye où les parties 

LE MULTILATÉRALISME EN 2020

prenantes ont privilégié des initiatives régionales qui 
aboutissent à des résultats tangibles tels que l’Accord 
de Skhirat, ou encore le conflit du Nagorno-Karabakh 
entre l’Azerbaïdjan et l’Arménie où la médiation a été 
effectuée par la Russie.

Multilatéralisme Vs Souverainisme

La perte de vitesse des organismes internationaux 
peut aussi être expliqué par la montée en puissance 
des mouvements nationalistes et souverainistes depuis 
plusieurs années, la tendance de ces mouvements 
populistes est de privilégier la prise de décision au 
niveau national et de chercher à avoir l’avantage à tout 
prix.

Multilateralism is in a deep coma

MARC S. ELLENBOGEN

La coopération laisse place à la concurrence entre les 
Etats, et à la recherche d’hégémonie régionale par les 
pays les plus puissants.

Un exemple vivace de cette compétition est la course au 
vaccin que vit le monde actuellement, où la recherche 
scientifique est instrumentalisée à des fins politiques 
et stratégiques, et où chaque puissance cherche à 
avancer les intérêts économiques de ses entreprises 
pharmaceutiques au dépend de l’intérêt général.  

The Coronavirus does not think about
political borders.

ELLEN LAIPSON
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Et L’Afrique dans tout ça ?

La narrative prépondérante depuis les années 90, d’une 
Afrique marginalisée, dépendante de l’aide internationale 
et passive n’a pas lieu d’être. L’Afrique d’aujourd’hui est 
au centre des discours mondiaux sur l’environnement, la 
gestion des flux migratoires, la biodiversité, la sécurité 
alimentaire, les droits des femmes et le développement.

Les pays en développement en général, et les pays 
Africains en particulier, doivent s’adapter au nouveau 
contexte de coopération multilatérale, en accélérant 
l’intégration au niveau régional, et en faisant bloc dans 
les grands organismes internationaux afin de défendre 
leurs intérêts.

La montée en puissance de l’Afrique doit nécessairement 
passer par une coopération plus poussée au niveau de 
l’Union Africaine et des nombreuses autres organisations 
régionales telles que la CEDEAO et l’EAC (East African 
Community) qui ont offert à l’Afrique une plate-
forme pour participer à l’international, coordonner ses 
programmes de développement et assurer la solidarité 
entre les nations dans les négociations mondiales. Les 
Etats Africains ont besoin d’adopter un cadre de politique 
étrangère commun et un point de vue collectiviste afin 
de garantir que le continent ait son mot à dire dans la 
prise de décision.

Cooperation is essential, we should share 
the same values, of democracy and 

good governance. We need responsibility, 
commitment and mutual understanding.

SON EXCELLENCE YOUSSEF AMRANI

Les crises que vit le monde actuellement prouvent qu’il y 
a un besoin réel d’adopter une approche globalisée aux 
problèmes internationaux, mais que le système actuel 
doit être réformé afin de refléter les changements de 
paradigmes géopolitiques et de donner plus de place 
aux pays émergents dans un monde de plus-en-plus 
multipolaire.
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La quatrième Journée des « MEDays Talks » ayant pour thème global : 
« Global Economy Outlook » a porté sur l’impact de la pandémie du 
coronavirus sur l’économie mondiale et les différentes voies de réponses 
pour faire face à la menace de récession qui pèse sur l’économie mondiale.

 

La première session sous le thème : « Disruptions : De la pandémie mondiale, 
à la nouvelle ère numérique » a été l’occasion de discuter des effets de 
la transition vers le digital, et sur les opportunités qu’elle offre au niveau 
économique, social et gouvernemental. Mais aussi de discuter du rôle que 
pourrait prendre l’innovation technologique dans le développement des états.

 

La deuxième session sous le thème : « Economie mondiale et perspectives 
commerciales : Plus de souveraineté et moins d’intégration ? » a quant à 
elle, mit en lumière les nouvelles règles qui régiront les rapports commerciaux.
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FOUNDER & CEO,
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PRÉSIDENT DIRECTEUR 
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On peut dire de l’Afrique du 20ème siècle qu’elle 
est le continent des opportunités manquées au 
niveau économique, la période post coloniale puis la 
révolution industrielle des années 1970 n’ont pas eu 
les résultats sur la croissance et le développement 
que nous avons pu voir en Asie ou en Amérique 
Latine dans une moindre mesure. L’espoir de l’Afrique 
aujourd’hui est d’entamer la Quatrième Révolution 
Industrielle (4IR ) de façon pragmatique.

La transformation numérique s’est 
massifiée

OLIVIER KEMPF

L’utilisation croissante de nouvelles technologies telles 
que l’intelligence artificielle, le Cloud Computing, 
la robotique, l’impression 3D, l’Internet des objets 
(IoT) et autres technologies nouvelles, entre 
autres, a inauguré une nouvelle ère de disruptions 
économiques aux conséquences incertaines pour 
l’Afrique.

Le continent Africain dispose d’un potentiel de 
croissance exceptionnel dans le domaine des 
nouvelles technologies. Les besoins sont énormes 
en matière de solutions numériques pour répondre 
à des problématiques d’emploi, de formation, de 
commerce, de finance et de gouvernance.

Technology will not go away, 
it can only advance

IRÈNE OCHEM

Il est vital de donner à la population Africaine les outils 
nécessaires pour entamer sa révolution numérique. 
Cela passe d’abord par l’éducation et la formation. La 
promotion des secteurs STEM  est nécessaire pour faire 
face aux besoins des industries du futur. Selon la Banque 
Africaine de Développement seulement 25% des étudiants 
Africains font des études en STEM, alors que la majorité 
choisis de poursuivre des études en Sciences humaines et 
sociales. L’Union Africaine a publié dans ce sens l’agenda 
2063 qui aspire à ce que, d’ici 2063, l’Afrique devienne 
un continent où « des citoyens bien éduqués et qualifiés, 
soutenus par la science, la technologie et l’innovation 
pour une société bien informée sont la norme ».

There is a gap between 
conventional industries and 
where the future is going

JOHN PAUL IWUOHA

Le « Brain Drain » ou fuite des cerveaux est 
fréquemment cité comme l’un des freins les plus 
importants au développement du continent. Environ 
70 000 ingénieurs, techniciens qualifiés, diplômés 
en STEM quittent chaque année l’Afrique pour faire 
carrière en Europe ou en Amérique du Nord. Bien 
que ce phénomène soit nuisible à court terme, il est 
à noter qu’une partie de ces expatriés décide de 
revenir en Afrique en tant que porteurs de projets 
innovants, armés d’une expérience professionnelle 
solide couplée à une connaissance intime de 
l’environnement Africain.

S’il est difficile, sinon impossible, pour les entreprises 
technologiques et les startups Africaines de 
concurrencer les grandes plateformes internationales 
telles qu’Amazon, Facebook ou encore Google, leur 
agilité et leur connaissance du continent pourraient 
leur donner l’opportunité de prendre le pas sur des 
technologies non monopolisées, et de créer des 
plateformes faites sur mesure pour la demande 
locale.   

Il est aussi important que les Etats œuvrent à 
créer un environnement propice à l’innovation, 
et ce en s’adaptant aux besoins des entreprises 
technologiques en matière d’accès aux financements 
alternatifs tels que le Venture Capital ou le Crowd-
funding, mais aussi en ce qui concerne le cadre 
réglementaire des nouvelles technologies.

La régulation des nouvelles technologies n’est pas 
seulement un problème Africain, les Fake News, la 
sécurité des données, les monopoles et l’évasion 
fiscale des multinationales posent une problématique 
globalisée, et méritent une analyse sérieuse des 
conséquences que les nouvelles technologies 
peuvent avoir sur la souveraineté des Etats.
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L'Institut Amadeus a organisé, dans le cadre des MEDays Talks, une Websession exceptionnelle, 
sous le thème « Sahara Marocain : Le rejet de l'obstruction » , suite à l'intervention légitime 
et responsable réussie des Forces Armées Royales à Guerguerat pour mettre fin à l'obstruction 
depuis de nombreuses semaines, par des milices du polisario, de la circulation des biens et 
des personnes dans cette zone frontalière stratégique pour le commerce entre le Maghreb et 
l'Afrique de l'Ouest.
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Qui dit Polisario, dit milices. Qui dit milices, dit groupes 
formés et armés. Qui dit groupe formés et armés, dit 
violation flagrante du cessez-le-feu de 1991. Personne n’est 
dupe ! 

Ce n’est certainement pas les cris effarouchés et inaudibles 
des séparatistes qui convaincront qui que ce soit du 
contraire.

---

Aucune Nation ne saurait rester, trop longtemps et 
indéfiniment, les bras croisés face à une telle violation 
délibérée et intéressée, lorsqu’il s’agit d’atteinte à ses 
intérêts supérieurs légitimes ainsi qu’à la libre circulation 
des biens et des personnes.

Aucun État membre de l’ONU n’accepterait, après avoir, 
plusieurs semaines, fait preuve de patience et attendu, 
en vain, une réaction effective et concrète sur le terrain 
des Nations Unies, que la libre circulation continue à être 
entravée.

Qui peut accepter qu’une bande de guérilléros, puisse 
prendre en otage le commerce, l’économie et la sécurité 
du Maghreb et de l’Afrique de l’Ouest ?

---

L’action marocaine de rétablissement d’un droit et d’un 
statut ne constitue en rien une violation du Cessez-le-
feu. Je crois qu’aujourd’hui tout le monde l’a compris. 
Les responsables de cette violation sont, bien entendu, à 
chercher ailleurs.

A Tindouf, bien sûr, et très certainement là où les décisions 
se prennent dans un Etat, pour ne pas le citer, de notre 
voisinage immédiat.

Ce sont les mêmes qui bloquent, depuis de longues 
années, toute forme de solutions politiques sur la base du 
compromis, du pragmatisme et du réalisme.

---

Face donc aux multiples provocations de mercenaires, 
acculés et défaits à tous les niveaux, l’action, l’intransigeance 
et la fermeté font office de langage approprié.

Le Maroc est dans son plein droit pour assurer, en 
toute légitimité, sa sécurité et préserver, avec l’esprit de 
responsabilité qui le caractérise, sa souveraineté.

---

Le Maroc évolue, avance, construit et agit en responsabilité, 
tandis que d’autres restent figés dans un Monde qui a pris 
fin il y a plus de 30 ans.

Le temps n’est plus à une certaine forme de rhétorique 
révolutionnaire dépassée, obsolète et contre-productive, 
dans les actes comme dans les faits.

Le temps est à la légitimité, à l’inclusion vertueuse et à 
l’intégration. La marche de l’Histoire n’est jamais allée et 
n’ira jamais dans le sens de ceux qui prônent la division.

La liste des soutiens internationaux au Maroc, de Nations 
souveraines et non de mouvements ou de groupuscules 
révolutionnaires, s’allonge d’heure en heure.

Le Maroc a exercé son droit légitime au nom de la 
préservation de la circulation des biens et des personnes.
La Communauté Internationale l’a bien compris !

---

SM le Roi à António Guterres : « Le Maroc a rétabli la 
situation, réglé définitivement le problème et restauré la 
fluidité de la circulation ».

Malgré la désinformation, la propagande en laquelle 
personne ne croit, et les gesticulations stériles, voire 
caricaturales, des adversaires de notre intégrité territoriale, 
le Royaume reste attaché au Cessez-le feu, mais agira avec 
force, en légitime défense, contre toute forme de menace.

Le Royaume reste également attaché, comme l’a rappelé 
le Souverain au processus politique sous l’égide des 
Nations Unis, à condition, qu’ils reprennent sur la base de 
paramètres clairs (une solution de compromis, pragmatique 
et réaliste dans le cadre de la souveraineté nationale) et 
qu’il implique les véritables parties de ce conflit artificiel, 
hérité de la guerre froide. 

Brahim FASSI FIHRI
Président Fondateur de l’Institut Amadeus
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marquée du Président Algérien, Alger cherche peut-être 
à se servir de ce conflit pour détourner l’attention de 
l’opinion publique de sa situation interne et à se redonner 
de la légitimité.

L’anachronisme de la situation à Guergarat 
ne correspond absolument pas aux 

besoins et à la réalité stratégique Africaine

EMMANUEL DUPUY

La réalité sur le terrain est que la proposition Marocaine 
d’autonomie avancée est la seule solution qui peut mettre 
fin à ce conflit d’une autre époque, Il n’y qu’à comparer 
la qualité de vie et le niveau de développement des 
populations des provinces du Sud à la situation des 
réfugiés dans les camps du Polisario. Selon le Conseil 
Economique et Social, le Maroc a consacré 3 à 4% de 

son PIB annuel aux provinces Sahariennes depuis 1975. 
Le lancement par Sa Majesté le Roi Mohammed VI du 
programme de développement des provinces du Sud en 
2015, qui prévoit l’investissement de 8 milliards de Dollars 
va à terme, faire des provinces Sahariennes un important 
hub régional et un vecteur de développement régional 
et continental, stations de dessalement d’eau de mer, 
projets d’énergie renouvelables, hôpitaux, universités, et 
bien d’autres grands projets structurants tel que le port 
Dakhla-Atlantique qui jouera le rôle de locomotive de 
croissance et d’emploi.

Le Maroc a un rôle de locomotive dans 
le developpement de la région et du 

continent

AMINE LAGHIDI
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Pour rappeler les faits, depuis le 21 Octobre 2020, des 
mercenaires du front Polisario ont bloqué le passage 
d’El Guergarat entre le Maroc et la Mauritanie à la 
libre circulation des biens et des personnes, et ce sous 
couverture de « protestations civiles ». 

La réponse des Forces Armées Royales a été rapide, 
exemplaire, légitime et n’a causé aucune perte de vie, 
le Maroc n’a certainement fait qu’utiliser son droit à la 
légitime défense.

Le Maroc n’a fait qu’user 
de son droit de légitime défense

ABDERRAHIM MANAR SLIMI

Les actions du front Polisario, non conformes avec les 
résolutions de l’O.N.U, et qui constituent une violation 
grave du cessez le feu de 1991 montrent clairement que 
les victoires du Maroc au niveau diplomatique, (résolutions 
chocs, ouverture de consulats ,etc) n’ont laissé d’autres 
choix aux séparatistes et à leurs sponsors que le recours 
à l’action violente. Comme on a pu le voir avec les 
attaques de milices ineffectives sur le mur de défense 
Marocain, ces attaques n’ont pas eu l’effet escompté 
par le Polisario ni au niveau diplomatique, puisque la 
communauté internationale a été largement favorable au 
point de vue Marocain, mais aussi au niveau militaire 
ou la stratégie de A2/AD (Anti-Access/Area Denial) du 
Maroc a réduit à néant la capacité de nuisance des 
guérillas du Polisario qui ont sont à tirer en l’air et à 
distribuer des fake news.

Les provocations du polisario font partie 
d’une stratégie de modification du statut 
juridique et historique de la zone tampon

CHERKAOUI ROUDANI

Chaque jour des centaines de véhicules passent par 
le passage de Guergarat, transportant marchandises et 
personnes depuis et vers la Mauritanie et l’Afrique de 
l’Ouest. Ce corridor commercial qui va de Lagos au 
Nigéria au port de Tanger-Med puis au-delà vers l’Europe 
et le reste du monde est extrêmement important, non 
seulement pour le Maroc mais aussi pour les pays bien 
au-delà, qui dépendent du commerce avec le Royaume 
pour assurer leurs besoins en produits essentiels.

Du point de vue stratégique, ce conflit artificiel n’est pas 
entre le Maroc et le Polisario mais bel est bien entre le 
Royaume et l’Algérie. Le Polisario n’a absolument pas les 
moyens matériels, techniques, financiers et humains pour 
agir sans le soutien et la tutelle d’Alger.

Face à une organisation restée 
figée à la guerre froide,

le Maroc avance

MEHDI BENSAID

Il est remarquable que ces nouveaux développements 
viennent à un moment où la situation politique, 
économique, sociale et sécuritaire en Algérie est 
particulièrement compliquée. 

Les victoires diplomatiques marocaines 
légitimisent la cause nationale

ABDELFATTAH EL BELAMACHI

Le régime Algérien autoritaire en perte de vitesse et 
d’autorité, n’a plus les moyens financiers d’acheter la paix 
sociale, la conjoncture mondiale n’étant pas favorable aux 
pays dépendants des cours des produits pétroliers. Face 
au Hirak, à la chute des réserves de devises et à l’absence 
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La cinquième et sixième journée des « MEDays Talks » ayant pour thème global: 
« Global Policy & Security Outlook » ont porté sur l’impact de la pandémie du 
Coronavirus sur les politiques mondiales ainsi que sur l’évolution des relations 
internationales à l’ère de la Covid. 

La première session sous le thème : « Covid-19, Brexit, Populismes et Récession: 
Vers la fin de L’UE ? » a soulevé la question du futur de l’Union Européenne et 
sa capacité à répondre aux défis de l’Europe post-Brexit et post-Coronavirus, 
ainsi que son rôle face à la montée du populisme, dans un contexte où  l’Europe 
a été l’une des régions les plus touchées par la pandémie du Covid-19, du fait 
du confinement et de l’activité économique réduite qui ont mis à mal l’économie 
d’un continent fragmenté.

La deuxième session sous le thème : « La Diplomatie Du Vaccin : Nouvelles 
Dynamiques, Nouveaux Leaders ? »  a mis en lumière comment la recherche d’un 
vaccin est devenue un enjeu majeur pour les grandes nations, aussi bien d’un 
point de vue sanitaire, économique que diplomatique, et comment le nouvеаu 
vаccin аffеctеrа-t-il le positionnеmеnt géopolitique des nations. 

La troisième session sous le thème : « Libye : Croire en une solution politique 
par les Libyens et pour les Libyens » a été l’occasion de discuter de la crise 
libyenne en soulevant plusieurs points notamment les prérequis nécessaires à 
la résolution de la crise libyenne, comment impliquer d’avantage la population 
libyenne dans la prise de décision, et le rôle des pays voisins de la Libye dans 
le processus de paix

Les discussions de la quatrième session sous le thème : « Etats-Unis – Chine 
: Vers un changement de paradigme ? »  se sont penchées sur l’évolution 
de la relation sino-américaine et de son implication sur le système politique 
international.

La cinquième session sous le thème : « Etats-Unis – Monde Arabe : Quid de 
l’après-élection ? » a quant à elle été l’occasion de discuter sur les possibilités 
qui s’offrent aux relations arabo-américaines, et sur les implications des élections 
présidentielles sur la politique étrangère américaine.
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WEB SESSION 9 - COVID-19, BREXIT, POPULISMES ET RÉCESSION : 
VERS LA FIN DE L’UE ?

LUNDI 16 NOVEMBRE 2020 - 11h00 (GMT+1)

COVID-19, BREXIT,
POPULISMES ET RÉCESSION :
VERS LA FIN DE L’UE ?

WEB SESSION 9

SON EXCELLENCE
BERTIE AHERN
ANCIEN PREMIER MINISTRE - 
IRLANDE

ANTONIO VILLAFRANCA
DIRECTEUR DE RECHERCHE 
(ISPI)

SON EXCELLENCE
TAAVI RÕIVAS
ANCIEN PREMIER MINISTRE - 
ESTONIE

SON EXCELLENCE
ANDRIUS KUBILIUS
ANCIEN PREMIER MINISTRE -
LITUANIE

SON EXCELLENCE
GIORGOS PAPANDREOU
ANCIEN PREMIER MINISTRE -
GRÊCE

JAKUB WIESNIEWSKI
VICE-PRESIDENT OF GLOBSEC
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LUNDI 16 NOVEMBRE 2020 - 16h00 (GMT+1)

LA DIPLOMATIE DU VACCIN :
NOUVELLES DYNAMIQUES, NOUVEAUX 
LEADERS ?

WEB SESSION 10

FRÉDÉRIC ENCEL
ANALYSTE GÉOPOLITIQUE DU 
MONDE ARABE, AUTEUR DU 
LIVRE « GÉOPOLITIQUE DU 
PRINTEMPS ARABE »

SON EXCELLENCE
MUSTAFA KAMAL KAZI
ANCIEN PREMIER MINISTRE, 
ANCIEN AMBASSADEUR, 
PAKISTAN

PHILIP JOSEPH CROWLEY 
ANCIEN SECRÉTAIRE D’ÉTAT 
ADJOINT AUX AFFAIRES 
PUBLIQUES, ÉTATS-UNIS

ELLEN LAIPSON
PRÉSIDENT ASSOCIÉ ÉMÉRITE 
DU STIMSON CENTER, 
MEMBRE DU CONSEIL DE 
L’INSTITUT INTERNATIONAL 
D’ÉTUDES STRATÉGIQUES

TOBIAS BERGNER
SENIOR POLICY FELLOW AU 
CONSEIL ALLEMAND DES 
RELATIONS ÉTRANGÈRES

SON EXCELLENCE
MIRO KOVAC
ANCIEN MINISTRE DES 
AFFAIRES ÉTRANGÈRES ET 
EUROPÉENNES - CROATIE

MARC. S ELLENBOGEN 
CONSEILLER EN POLITIQUE 
ÉTRANGÈRE À LA CAMPAGNE 
PRÉSIDENTIELLE DE BIDEN; 
MEMBRE DU NATIONAL 
ADVISORY BOARD, US 
DEMOCRATIC PARTY (2004-
2010); ANCIEN CONSEILLER 
EN POLITIQUE ÉTRANGÈRE DU 
GÉNÉRAL WESLEY CLARK.

GLOBAL POLICY & SECURITY OUTLOOK DAY 1

MEDAYS TALKS - DANS LE SILLAGE DE LA COVID-19 : 
RIPOSTES, REPRISE ET DISRUPTION

50

OLIVIER DEAU
CONSULTANT 
INDÉPENDANT
EN DÉVELOPPEMENT

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/J4mWVTRLJaE

2796

NOMBRE DE VUES 
ET D’INTERACTIONS

51

RYAD MEZZOUR
CHEF DE CABINET DE 
MONSIEUR LE MINISTRE DE 
L’INDUSTRIE, DU COMMERCE, 
DE L’ECONOMIE VERTE ET 
NUMÉRIQUE

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/9ZmBd3hfljs
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WEB SESSION 12 - ETATS-UNIS – CHINE : VERS UN CHANGEMENT DE 
PARADIGME ?

WEB SESSION 11 - LIBYE : CROIRE EN UNE SOLUTION POLITIQUE PAR 
LES LIBYENS ET POUR LES LIBYENS

MARDI 17 NOVEMBRE 2020 - 9h30 (GMT+1)

LIBYE :
CROIRE EN UNE SOLUTION POLITIQUE
PAR LES LIBYENS ET POUR LES LIBYENS

WEB SESSION 11GLOBAL POLICY & SECURITY OUTLOOK DAY 2

FRÉDÉRIC CHARILLON
PROFESSEUR EN SCIENCE 
POLITIQUE ET EN RELATIONS 
INTERNATIONALES

EMMANUEL DUPUY
PRÉSIDENT DE L’INSTITUT 
D’ÉTUDES PROSPECTIVES ET DE 
SÉCURITÉ EN EUROPE (IPSE)

SON EXCELLENCE
YAKIS YASAR
ANCIEN PREMIER MINISTRE -
TURQUIE

JAWAD KERDOUDI
PRÉSIDENT DE L’IMRI

JEAN-CHARLES BRISARD
PRÉSIDENT DU CENTRE 
D’ANALYSE DU TERRORISME

HASNI ABIDI
DIRECTEUR DU CENTRE 
D’ÉTUDES ET DE RECHERCHE 
SUR LE MONDE ARABE ET 
MÉDITERRANÉEN (CERMAM)

ANAS EL GOMATI
FONDATEUR ET DIRECTEUR 
GÉNÉRAL DE L’INSTITUT 
SADEQ

RAMADAN ABUJAZAR
DIRECTEUR DU CENTRE 
INTERNATIONAL DE RECHERCHE 
ET DES DROITS DE L’HOMME DE 
BRUXELLES

ABDERRAHIM KADER
MAÎTRE DE CONFÉRENCES 
SCIENCESPO, DIRECTEUR DE 
RECHERCHES IPSE
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ETATS-UNIS – CHINE : 
VERS UN CHANGEMENT DE PARADIGME ?

WEB SESSION 12

ALEXANDRE KATEB
ECONOMISTE ET CONSULTANT EN 
FINANCE ET EN STRATÉGIE

PR. ANDREW LEUNG
INTERNATIONAL AND INDEPENDENT 
CHINA STRATEGIST

YONG WANG
DIRECTEUR CENTRE DES ÉTUDES 
AMÉRICAINES
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KHALID BENHAMOU
MANAGING DIRECTOR 
DE SAHARA WIND

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/nRoVzu8iUSM
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CHERKAOUI ROUDANI
PROFESSEUR UNIVERSITAIRE
EXPERT EN GÉOSTRATÉGIE 
ET SÉCURITÉ

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/bwwi4Ih96Jg
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WEB SESSION 13 - ETATS-UNIS – MONDE ARABE : QUID DE L’APRÈS-
ÉLECTIONS ?

MARDI 17 NOVEMBRE 2020 - 16h00 (GMT+1)

ETATS-UNIS – MONDE ARABE :
QUID DE L’APRÈS-ÉLECTIONS ?

WEB SESSION 13GLOBAL POLICY & SECURITY OUTLOOK DAY 2

MOUAFAC HARB
CONSULTANT POLITIQUE, 
ANCIEN CHEF DE BUREAU D’AL 
HAYAT WASHINGTON, 
ANCIEN VICE-PRÉSIDENT ET 
DIRECTEUR DE L’INFORMATION

PHILIP JOSEPH CROWLEY 
ANCIEN SECRÉTAIRE D’ÉTAT 
ADJOINT AUX AFFAIRES 
PUBLIQUES, ÉTATS-UNIS

SON EXCELLENCE
SAMEERA EBRAHIM 
ABDULRASOOL RAJAB
MEMBRE DE LA CHAMBRE 
HAUTE DE L’ASSEMBLÉE 
NATIONALE / ANCIEN 
MINISTRE D’ÉTAT À 
L’INFORMATION, BAHREÏN

SON EXCELLENCE 
YAKIS YASAR
ANCIEN MINISTRE TURC DES 
AFFAIRES ÉTRANGÈRES

DR. EBTESAM AL KETBI
PRÉSIDENTE
D’EMIRATES POLICY CENTER

HAMID SHADI 
CONSEILLER PRINCIPAL, PROJET 
SUR LES RELATIONS DES 
ÉTATS-UNIS AVEC LE MONDE 
ISLAMIQUE

HASNI ABIDI
DIRECTEUR DU CENTRE 
D’ÉTUDES ET DE RECHERCHE 
SUR LE MONDE ARABE ET 
MÉDITERRANÉEN (CERMAM)

SON EXCELLENCE
NABIL FAHMY
DOYEN FONDATEUR DE LA 
SCHOOL OF GLOBAL AFFAIRS 
AND PUBLIC POLICY AND 
DISTINGUISHED UNIVERSITY. 
PROFESSEUR DE PRATIQUE EN 
DIPLOMATIE INTERNATIONALE

ANNA VIDEN
PDG VIDEN CONSULTING 
GROUP,
SPÉCIALISTE DES RELATIONS 
INTERNATIONNALES, USA

DR. SAMI AL FARAJ
PRÉSIDENT DU CENTRE 
KOWEÏTIEN D’ÉTUDES 
STRATÉGIQUES
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La scène internationale vit des changements rapides 
et transformateurs. Les Etats-Unis, leader incontesté 
depuis la fin de la guerre froide et garant de l’ordre 
politique mondial ont marqué un tournant dans leur 
politique étrangère en se mettant en retrait pendant 
le mandat du président Donald Trump. La Chine 
de plus en plus ambitieuse se propose comme 
alternative au modèle occidental, dans un contexte 
marqué par la résurgence du nationalisme et du 
populisme.

Le conflit majeur de cette décennie est indubitablement 
la confrontation entre les Etats-Unis et la Chine, 
deux puissances que tout oppose en apparence, 
système politique et mode de gouvernance, modèle 
économique, objectifs stratégiques. Pourtant ces 
deux pays ont énormément à perdre en continuant 
à escalader les tensions.

The Covid-19 experience should be 
turned into new practices

SON EXCELLENCE PETER BALAZS

Les échanges commerciaux entre les Etats-Unis et 
la Chine ont été estimés à $737,1 milliards en 2018 
par le département du commerce Américain (U.S 
Department of Commerce). Les économies des deux 
pays sont en effet extrêmement interdépendantes, 
la Chine dépend énormément du marché américain 
pour ses exportations, et en contrepartie les Etats-
Unis ont longtemps utilisé la Chine comme destination 
privilégiée de relocalisation, afin de diminuer les 
coûts de production de leurs entreprises.

We need cooperation, the two giant 
can work together

YONG WANG

Les objectifs stratégiques divergents des deux pays 
alimentent inévitablement les tensions, les soupçons 
et la concurrence entre les deux grandes puissances. 
Chaque côté étant déterminé à maximiser sa position 
et sa sphère d’influence en usant de pressions 
économiques et politiques.

Pour les Etats-Unis, il est question de maintenir 
le statu quo dans le système de gouvernance 
international et de garder la position hégémonique 
Américaine au niveau des relations internationales, 
ainsi que de protéger ses intérêts économiques. 

Tandis que la Chine, en position de challenger 
cherche à légitimer son modèle de croissance 
et de développement, et à réformer le système 
international en passant à un système de « Global 
Multipolarity » en se référant au concept chinois 
des « Cinq principes de coexistence pacifique ». En 
résumé, la Chine veut définitivement tourner la page 
du « Siècle de l’Humiliation », et de reprendre sa 
position historique de leader au niveau régional et 
international.

Les experts internationaux parlent de compétition 
stratégique entre les deux pays, ce qui ne veut 
pas forcément dire que la Chine et les Etats-Unis 
doivent avoir une relation conflictuelle. Les tensions 
actuelles n’étant certainement pas issues d’une lutte 
idéologique existentielle semblable à guerre froide, 
mais plutôt une conséquence du rééquilibrage de la 
balance de force au niveau mondiale.

5554

THAMI GHORFI
PRÉSIDENT DE ESCA
ECOLE DE MANAGEMENT

WEB SESSION MODÉRÉE PAR

https://youtu.be/hNu4EPVjxaQ
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Les résultats électoraux Américains sont là, les démocrates 
vont reprendre la main pour au moins un mandat 
présidentiel. Mais cela ne va pas nécessairement recentrer 
la politique étrangère Américaine vers le monde Arabe, 
les Etats-Unis semblent en effet vouloir tourner la page 
de l’interventionnisme au Moyen-Orient.

La politique du « pivot vers l’Asie-Pacifique » semble 
définitive. Malgré le retrait progressif des Etats-Unis, le 
monde Arabe garde toujours une importance stratégique. 
La coopération dans les domaines de l’énergie et de la 
sécurité est toujours florissante, ainsi que la problématique 
du conflit Israélo-Palestinien.

Les Etats-Unis sont une puissance globale, 
ils ne peuvent se permettre de se retirer 

complétement du Moyen-Orient. 

SON EXCELLENCE NABIL FAHMY

La normalisation des relations entre plusieurs pays 
Arabes et Israël est issue de négociations menées par 
les Etats-Unis. La sécurité de l’état hébreux étant l’un des 
sujets faisant l’objet de consensus bipartisan au sein des 
instances décisionnelles Américaines, il est très probable 
que l’administration Biden continuera la politique de 
Donald Trump, mais sans doute avec un peu plus de 
neutralité.

Les processus de résolution des conflits au Moyen-Orient 
et en Afrique du Nord n’ont que très peu avancés ces 
dernières années, le manque de coopération affligeant 
au niveau régional, dû en partie à des considérations 
d’ordre idéologique et à des luttes tribales, mais aussi 
à la tendance qu’ont certains pays à s’ingérer dans les 
questions de souveraineté nationale.

Comme il a été constaté en Libye, les visées d’hégémonie 
régionale de pays comme la France, la Russie, l’Iran, la 
Turquie, l’Arabie Saoudite ou encore Israël mettent en péril 
les processus de paix, des interventions étrangères et des 
luttes d’influence qui ne donnent aucune considération à 
l’intérêt des peuples.

Les populations des pays arabes en conflit 
souffrent le martyr.

JAWAD KERDOUDI

Promouvoir des processus politiques internes, légitimes 
et transparents qui renforcent le rôle des populations 
locales dans la prise de décision, comme l’a fait le Maroc 
à travers la série de rencontres entre les parties prenantes 
du conflit Libyen, demeure la solution la plus apte à 
trouver des solutions de paix durables 

Some countries make peace look like an 
option, not like a solution

ANAS GOMATI

La question palestinienne, la guerre civile Syrienne, les 
conflits au Yémen et en Libye ont bien plus de chance 
d’être résolus si les pays Arabes proposent des initiatives 
crédibles et arrivent à mettre en place un cadre de 
coopération régionale effectif et efficient.

La nouvelle administration Américaine 
va donner la priorité absolue à la 

gouvernance interne du pays

DR. EBTESAM AL KETBI

This conflict represents
 a classic great power struggle

ALEXANDRE KATEB

Car si les tensions sont grandes, les deux pays ont 
bien plus à gagner en coopérant pour faire face 
aux problématiques mondiales, environnement et 
réchauffement climatique, terrorisme, surpopulation, 
qui ne peuvent être traitées de façon unilatérale.

There is no country that can achieve 
its foreign policy objectives without 

cooperating with other states.

DR. MIKHAIL TROITSKIY

Il va bien sûr falloir un temps d’adaptation et un 
bon vouloir politique de la part des deux parties 
afin d’arriver à une relation qui même en étant 
compétitive, est basée sur le consensus et sur le 
principe du bénéfice mutuel. Il reste à espérer 
que l’élection du Président Joe Biden va générer 
une dynamique positive pour les relations Sino-
Américaines et entamer un processus bilatéral de 
dé-escalation des tensions.   
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La vérité.ma Amadeus: MEDays Talks en ligne 15/10/2020 https://cutt.ly/dhdghlt

L'économiste Le Covid-19 bouscule les habitudes des Medays 02/11/2020 https://cutt.ly/NhfKyFx

Infomediaire L’Institut Amadeus annonce l’ouverture des inscriptions 
aux « MEDays Talks »

03/11/2020 https://cutt.ly/mhdgewy

Maghrib News 
Online

Le Covid-19 bouscule les habitudes des Medays 03/11/2020 https://cutt.ly/6hdgHEd

La Nouvelle 
Tribune

Les MEDays Talks 2020 ouvrent leurs travaux, pour une 
édition digitale

10/11/2020 https://cutt.ly/fhdf9jj

Maroc 
Diplomatique

« MEDays Talks » : le Maroc prône une approche globale 
pour faire face à la crise du coronavirus

10/11/2020 https://cutt.ly/yhdgr11

La vérité.ma « MEDays Talks » : Plaidoyer pour le renforcement de la 
souveraineté économique et sanitaire des Etats

10/11/2020 https://cutt.ly/fhdgf8I

Finance News 
Hebdo

« MEDays Talks » : Le Maroc prône une approche globale 
pour faire face à la crise du coronavirus

10/11/2020 https://cutt.ly/NhdgkfU

MAPTanger  إبراهيم الفاسي الفهري : المغرب نهج مقاربة شاملة لمواجهة أزمة
فيروس كورونا

10/11/2020 https://cutt.ly/mhfKifW

MAPNEws « MEDays Talks »  : Appel à apporter des solutions 
africaines aux problématiques africaines

11/11/2020 https://cutt.ly/KhfKoSz

ActuDaily « MEDays Talks » – D’éminentes personnalités africaines 
examinent les perspectives post-Covid-19

11/11/2020 https://cutt.ly/XhdgS2d

Aujourd'hui le 
Maroc 

Brahim Fassi Fihri : Le Maroc prône une approche globale 
pour faire face à la crise du coronavirus

11/11/2020 https://cutt.ly/lhfKarn

Hespress « MEDays Talks » : appel au renforcement du 
multilatéralisme pour surmonter la crise du Covid-19

12/11/2020 https://cutt.ly/shdgiP8

2m.ma « MEDays Talks » : D'éminentes personnalités africaines 
examinent les perspectives post-Covid-19

12/11/2020 https://cutt.ly/thfKa9R

La Nouvelle 
Tribune

MEDays Talks : « Le copier-coller n’a jamais fonctionné en 
Afrique »

12/11/2020 https://cutt.ly/RhdgoJ5

La vérité.ma « MEDays Talks » : Appel à apporter des solutions 
africaines aux problématiques africaines

12/11/2020 https://cutt.ly/Ghdgd5q

BTP News MEDays Talks… Des panélistes internationaux examinent 
les pistes d’évolution post Covid-19

12/11/2020 https://cutt.ly/0hdgxgG

L'Opinion « MEDays Talks » : Renforcement du multilatéralisme, une 
nécessité pour surmonter la crise du Covid-19

12/11/2020 https://cutt.ly/ahfKdE1

All Africa Afrique: L'importance de redynamiser les partenariats 
Sud-Sud mise en avant lors des "MEDays Talks"

12/11/2020 https://cutt.ly/vhdgQ0F

Aujourd'hui le 
Maroc 

MEDaysTalks : Quels enseignements tirer de la pandémie 12/11/2020 https://cutt.ly/jhfKg2Z

MAPexpress « MEDays Talks » : Focus sur l’impact du coronavirus sur 
l’accélération des transformations digitales

13/11/2020 https://cutt.ly/Shdf4Mo

Lebrief.ma L’Afrique au centre des discussions des MEDays Talks 13/11/2020 https://cutt.ly/Qhdgydh
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Aujourd'hui le 
Maroc 

MEDays Talks : Focus sur l’Afrique post-Covid et ses plans 
de relance économique

13/11/2020 https://cutt.ly/phfKl6p

MapFinance MEDays Talks : Focus sur l’accélération des 
transformations digitales

13/11/2020 https://cutt.ly/IhdgpO6

All Africa « MEDays Talks » - Quel redressement de l'économie 
mondiale suite à l'épidémie de la Covid-19? (débat)

13/11/2020 https://cutt.ly/KhdgmYS

MAPAnticorona « MEDAYS TALKS » : QUEL REDRESSEMENT DE 
L'ÉCONOMIE MONDIALE SUITE À L'ÉPIDÉMIE DE LA 
COVID-19? (DÉBAT)

13/11/2020 https://cutt.ly/ghdgEAB

La Vie Eco « MEDays Talks » planchent sur les pistes d'évolution post 
Covid-19

13/11/2020 https://cutt.ly/0hdgICb

MAP MEDAYS TALKS : REDYNAMISER LES PARTENARIATS 
SUD-SUD

13/11/2020 https://cutt.ly/vhdgAzM

1001Infos MEDays Talks : Focus sur l’Afrique post-Covid et ses plans 
de relance économique

13/11/2020 https://cutt.ly/OhdgZyQ

Le Matin Youssef Amrani : L'Afrique doit s'appuyer sur ses propres 
capacités pour faire face aux défis actuels

13/11/2020 https://cutt.ly/BhfKc4T

La vérité.ma « MEDays Talks » : Quel redressement de l’économie 
mondiale suite à l’épidémie de la Covid-19?

14/11/2020 https://cutt.ly/whdgsAC

MAPexpress « MEDays Talks » : Des panélistes examinent les 
perspectives de l’UE dans un contexte marqué par la 
montée des nationalismes

16/11/2020 https://cutt.ly/thddRQH

Aujourd'hui le 
Maroc 

MEDays Talks : Appel à encourager l’entrepreneuriat 
féminin dans le digital

16/11/2020 https://cutt.ly/khdf3Y9

All Africa « MEDays Talks » - Des panélistes examinent les 
perspectives de l'UE dans un contexte marqué par la 
montée des nationalismes

16/11/2020 https://cutt.ly/Bhdgvu5

All Africa « MEDays Talks » - Regards croisés sur l'enjeu 
géopolitique de la course au vaccin contre la Covid-19

16/11/2020 https://cutt.ly/Uhdgnvi

L'initiative 
International

MEDays Talks : Appel à encourager l’entrepreneuriat 
féminin dans le digital

16/11/2020 https://cutt.ly/9hdgF57

MAPAnticorona « MEDAYS TALKS » : REGARDS CROISÉS SUR L'ENJEU 
GÉOPOLITIQUE DE LA COURSE AU VACCIN CONTRE LA 
COVID-19

16/11/2020 https://cutt.ly/ahfKneI

Maroc Hebdo Amadeus se penche sur la crise du Covid-19 16/11/2020 https://cutt.ly/qhfKn5n

MAP « MEDays Talks » : l'intervention du Maroc à El Guerguarat 
est conforme à la légalité et au droit internationaux

17/11/2020 https://cutt.ly/rhfKQA5

2m.ma « MEDays Talks » : Des experts saluent le rôle "actif" du 
Maroc pour une solution politique à la crise libyenne

17/11/2020 https://cutt.ly/Rhdf2kK

La Nouvelle 
Tribune

MEDays : La vaccination et ses enjeux politiques 17/11/2020 https://cutt.ly/7hdf5d0

MCG24  محادثات ميدايز : تحرك المغرب لفتح معبر الكركرات يستجيب للشرعية
والقانون الدوليين

17/11/2020 https://cutt.ly/ahdgR2z
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Menara  محادثات ميدايز : تحرك المغرب لفتح معبر الكركرات يستجيب للشرعية والقانون
الدوليين

17/11/2020 https://cutt.ly/ghfKWTp

L'Opinion MEDays Talks : l’opération du Maroc à El Guerguarat est 
«conforme» au droit international

18/11/2020 https://cutt.ly/ahddbxH

Aujourd'hui le 
Maroc 

MEDays Talks : Fort soutien à l’intervention marocaine à 
Guergarate

18/11/2020 https://cutt.ly/AhddPL8

Chamal7.com  خبراء يؤكدون من طنجة أن تحرك المغرب لفتح معبر الكركرات يستجيب للشرعية
والقانون الدوليين

18/11/2020 https://cutt.ly/nhdgCIj

EN24 « MEDays Talks » : Morocco’s intervention in El Guerguarat 
complies with international legality and law

18/11/2020 https://cutt.ly/0hfKEOj

7news  إبراهيم الفاسي الفهري : المغرب مارس حقه المشروع بدافع الحفاظ على تنقل
الأشخاص والبضائع

18/11/2020 https://cutt.ly/EhfKPdg

Nabd الفاسي الفهري يؤكد تدخل المغرب في منطقة الكركارات حق مشروع 18/11/2020 https://cutt.ly/ohfKPCF

Aujourd'hui le 
Maroc 

Clôture des MEDays Talks : « Le temps est à la légitimité, à 
l’inclusion vertueuse et à l’intégration »

19/11/2020 https://cutt.ly/vhddzC8

All Africa Brahim Fassi Fihri - Le Maroc a exercé son droit légitime au 
nom de la préservation de la circulation des biens et des 
personnes

19/11/2020 https://cutt.ly/EhfKRJG

Liberation Brahim Fassi Fihri : Le Maroc a exercé son droit légitime au 
nom de la préservation de la circulation des biens et des 
personnes

19/11/2020 https://cutt.ly/9hfKTPm

Le site Info الفاسي الفهري: تدخل المغرب في منطقة الكركارات حق مشروع 19/11/2020 https://cutt.ly/zhfKYuE

Lapresse.ma Clôture des MEDays Talks : « Le temps est à la légitimité, à 
l’inclusion vertueuse et à l’intégration »

20/11/2020 https://cutt.ly/HhfKYBs

Lapresse.ma MEDays Talks : Fort soutien à l’intervention marocaine à 
Guergarate

20/11/2020 https://cutt.ly/MhfKU5e

hadatcom  إبراهيم الفاسي الفهري: المغرب نهج مقاربة شاملة في ما يخص أزمة فيروس
كورونا

20/11/2020 https://cutt.ly/jhfKOre

https://cutt.ly/ahdgR2z
https://cutt.ly/ghfKWTp
https://cutt.ly/nhdgCIj
https://cutt.ly/EhfKPdg
https://cutt.ly/ohfKPCF
https://cutt.ly/zhfKYuE
https://cutt.ly/jhfKOre


L’Institut Amadeus remercie l’ensemble des intervenants qui ont participé à 
cette édition des « MEDays Talks » en présentiel ou à distance.

Nos remerciements vont aussi à l’ensemble de nos partenaires qui se sont 
mobilisés malgré la conjoncture actuelle causée par la pandémie du coronavirus 
pour la réussite de cette édition particulière, sans oublier également les 
équipes de l’Institut Amadeus qui n’ont ménagé aucun effort pour le succès 
des « MEDays Talks ».
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